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2022, une année bien particulière pour APS... 

2022 a été une année bien particulière pour APS. 

Elle devait être une année de développement de nos actions et a démarré avec des
perspectives encourageantes notamment en remportant l’appel à projets national « CEJ
JR ». Notre positionnement sur ce « Contrat d’engagement jeune – jeunes en rupture »
est venu asseoir un peu plus notre engagement en direction des publics les plus
précaires. Il devait également nous permettre de développer l’impact de notre Pôle
Insertion, en allant vers ces jeunes les plus en difficulté et en les accompagnant sur nos
dispositifs dont l’Espace Dynamique d’Insertion.



Malheureusement, en septembre 2022, le conseil régional d’Ile-de-France remet en
question les Espaces Dynamiques d’Insertion avant d’acter définitivement, en décembre,
la fermeture des 25 EDI qui accompagnaient annuellement plus de 2500 jeunes parmi
les plus en difficulté. Après plus de 20 ans de partenariat avec la région, cette décision
brutale a des conséquences majeures pour notre association. L’EDI représentait un tiers
de l’activité et du budget d’APS. Faute d’avoir le temps de préparer ce changement, c’est
la survie de l’ensemble de la structure qui est aujourd’hui menacée.

En période de crise, il est plus que jamais impératif de garder le cap, de réaffirmer avec
force notre projet et nos valeurs : 

Favoriser la réussite de toutes et tous par le sport 
 

Pour APS, cela passe d’abord par un engagement pour la qualité d’accompagnement de
nos bénéficiaires et une prise en charge globale des personnes suivies en insertion. 

A ce titre, malgré la fermeture des EDI nous avons souhaité permettre à chaque jeune
engagé dans le dispositif d’aller au bout de son parcours vers l’emploi ou la formation.
Notre équipe est également restée mobilisée sur l’ensemble des autres actions
d’insertion menées avec les missions de luttes contre le décrochage scolaire, les jeunes
en fin de peine de la maison d’arrêt de Villepinte ou encore les bénéficiaires du RSA de
l’Espace insertion de Champigny.

L’engagement et la force du projet d’APS se retranscrivent également sur notre Pôle
Formation qui a préparé avec réussite l’audit de surveillance Qualiopi programmé début
2023. De la première étape de l’insertion et jusqu’à l’obtention d’un diplôme et d’un
emploi : c’est la logique de parcours et de progression qu’a continué de proposer notre
structure avec la mise en œuvre d’accès à la qualification, de CQP et de BPJEPS. Mais le
secteur de la formation connaît également une deuxième partie d’année plus
compliquée avec la diminution des places conventionnées et la difficulté à remplir les
sessions dans un environnement très concurrentiel. Il faudra rapidement trouver les
solutions qui permettront d’assurer la pérennité de ce domaine.

EDITO



EDITO
Largement nourries par 15 années d’expérience de l’EDI, les logiques d’innovation,
d’expérimentation, et de développement impulsées depuis 2017 par la création du Pôle
INDEEX ont également continué à vivre au sein de de notre structure. Cette année, nous
avons continué de partager notre expertise avec les professionnels des EPIDE, les
personnels intervenant en accueil collectif de mineurs du SDJES 94, ou encore avec
l’association Azur santé. Deux nouvelles sessions du programme "Si t’es sport",
notamment soutenu par la préfecture de Région, ont été mises en place à Champigny et
Grigny. 

Les difficultés à mettre en place une troisième session à Romainville nous ont fait
comprendre qu’après trois années d’expérimentation, "Si t’es sport" avait besoin d’un
nouveau souffle. Un travail de réflexion et d’évaluation a donc permis de repenser le
format d’accompagnement. C’est en suivant aussi une volonté de renforcer cette
capacité de réflexion de nos équipes qu’a été organisé un séminaire de rentrée sur le
thème des relations pédagogiques et de la proximité aux apprenants et bénéficiaires.

Si 2022 fut donc une année toujours riche en actions, elle marque surtout la fin d’un
dispositif au cœur de notre activité et le début d’une période de transition qui sera
délicate à gérer pour assurer la survie de notre association. Cela passera forcément par
un redimensionnement de la structure. 

APS

L’avenir d’APS va nécessiter beaucoup d’engagement,
d’énergie et de créativité. Mais le projet que nous portons
à travers APS le mérite plus que jamais. Je suis convaincu
qu’en nous appuyant sur nos valeurs, nos expériences et
sur l’engagement de nos équipes, nous saurons faire de

2023 l’année de résilience et du renouveau.

Benjamin Burlot, Président d'APS



69 970 
heures de formation et

d'accompagnement

67%
de sorties positives ou
dynamiques (emploi,

formation, dispositif de
droit commun...)

14
Actions

d'insertion/formation
mises en place

1
Nouveau site

internet !

CHIFFRES CLÉS
En 2022, Action Prévention Sport c'est :

407 
bénéficiaires de nos
actions d'insertion et

de formation
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dans le cadre de la Semaine Olympique et
Paralympique ! 60 jeunes de tous horizons
sensibilisés aux sports paralympiques et au
développement durable

LES TEMPS FORTS
DE L'ANNÉE
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JANVIER
Journée sportive au Parc de Choisy 

FÉVRIER
Nouvelle session Si t'es Sport !

à Champigny, pendant un an, un groupe
de jeunes, issus des QPV, accompagné de

la remobilisation au métier d'animateur
sportif grâce au passage du CQP

Animateur Loisir Sportif.
 

Animation sportive pour tous
au parc du Tremblay

les stagiaires d'APS animent des séances
de parcours santé, padel-tennis,
tchoukball, base ball, renforcement
musculaire…

AVRIL

Découverte du saut à la perche

pour les stagiaires du BPJEPS Activités
physiques pour tous au sein du club
d'athlétisme de Charenton-le-Pont. L'occasion
de découvrir une nouvelle activité et de nouer
un peu plus de liens avec les acteurs sportifs du
territoire.

MARS

Course du cœur

En plus des 6 stagiaires reporters partis à
l'assaut des routes de France pour La

Course du Coeur, les stagiaires des
BPJEPS APT, AF et du CQP ALS ont pris le

départ du prologue. A partir du Trocadéro,
ils ont soutenu eux aussi le don d'organes,

à leur marnière. 

https://www.facebook.com/lacourseducoeur?__tn__=-%5dK*F


Les stagiaires Si t'es Sport ! continuent leur formation sur le terrain 
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MAI

pour 43 jeunes de 8 à 16 ans, issus des QPV, ils ont pu penser et mettre en
place une semaine d'activités physiques, sous le signe du
développement durable, en collaboration avec l'association Pète la forme
et la Ville de Noisy-le-Grand. 

Restitution de la
Course du cœur

par les stagiaires de l'EDI après
leur mission de reporter pour la
Course. Un moment important

pour la valorisation de leur travail
et de leur investissement dans ce

projet devant un public venu
nombreux au Parc du Tremblay.

Muscle ton avenir

Dans le cadre des jeux du Val de Marne, nos
stagiaires ont animé la journée
#Muscletonavenir du CDOS 94, un projet
labelisé Impact 2024. 

JUIN

JUILLET
Iron Work et séjour à Bugeat

Pour marquer la fin de parcours, les jeunes de l'EDI sont partis une semaine en séjour sportif à
Bugeat avec leurs formateurs. Au programme : sports collectifs, sports de combat, renforcement
musculaire, entraînements sur piste... Et ateliers d'échanges et de retours sur l'année
d'accompagnement écoulée.

https://www.facebook.com/lacourseducoeur?__cft__%5b0%5d=AZWC8cRLU10ccvhygqbTqX38JKMqfbNR5jYFz4v7X8Uw42UVGPsmcZ7YoI_va4KjT7mNOPStuPlof3_O3VJmyR1N0BNK42ad4VgtKxZiWMe-AnoRhrAtMQfHgpes6p6AWX3yInJy9u7RFNG1sckbgLzKoS5PcqtuC9l4SGyjzsehNYbEMALmYKGmwn081zyMjnc&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064661381071&__cft__%5b0%5d=AZWC8cRLU10ccvhygqbTqX38JKMqfbNR5jYFz4v7X8Uw42UVGPsmcZ7YoI_va4KjT7mNOPStuPlof3_O3VJmyR1N0BNK42ad4VgtKxZiWMe-AnoRhrAtMQfHgpes6p6AWX3yInJy9u7RFNG1sckbgLzKoS5PcqtuC9l4SGyjzsehNYbEMALmYKGmwn081zyMjnc&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/hashtag/jeuxduvaldemarne?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW0TaVXIdCdzMMsdJ3Ix5iYPvDWSeokdmisjR4TZnWgprgt_WvRZXKZv2zmgEJOnDMud0-J_kiFsLIuNFWCSZFUgrr0xWAQaxUCZ5PZBFEhVren7M1Km-rYoFHdZmepZ0mTGYqtQ4OWWo3RfCA1nvT-e03NK8FoO340uvMR2m7MiDvLL--9f9rjJymO_QNHOQ8&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/muscletonavenir?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW0TaVXIdCdzMMsdJ3Ix5iYPvDWSeokdmisjR4TZnWgprgt_WvRZXKZv2zmgEJOnDMud0-J_kiFsLIuNFWCSZFUgrr0xWAQaxUCZ5PZBFEhVren7M1Km-rYoFHdZmepZ0mTGYqtQ4OWWo3RfCA1nvT-e03NK8FoO340uvMR2m7MiDvLL--9f9rjJymO_QNHOQ8&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/CDOS94?__cft__%5b0%5d=AZW0TaVXIdCdzMMsdJ3Ix5iYPvDWSeokdmisjR4TZnWgprgt_WvRZXKZv2zmgEJOnDMud0-J_kiFsLIuNFWCSZFUgrr0xWAQaxUCZ5PZBFEhVren7M1Km-rYoFHdZmepZ0mTGYqtQ4OWWo3RfCA1nvT-e03NK8FoO340uvMR2m7MiDvLL--9f9rjJymO_QNHOQ8&__tn__=-%5dK-R


APS lauréat du CEJ JR

l'appel à projets "Contrat
engagement jeune - jeunes en
rupture" porté par la DRIEETS d'Île-
de-France, dois nous permettre
d'accompagner les jeunes les plus en
difficulté.

Séminaire de rentrée

APS membre du comité de suivi de la
feuille de route interministérielle  sur

l'insertion par le sport

L'équipe mobilisée contre la
fermeture des EDI...

Coup très rude porté à notre structure et les
2500 jeunes décrocheurs accompagnés dans
les espaces dynamiques d'insertion franciliens
avec la décision soudaine du conseil régional
IDF de mettre fin à ce dispositif historique...

SEPTEMBRE
Les jeunes de l'EDI au Lacoste
Ladies Open de France

Au programme rencontre avec une
joueuse professionnelle de golf, visite
de l'événement et du practice... Une
belle manière de mettre en avant nos
jeunes et de faire évoluer leur regard
sur les sportives de haut niveau.

NOVEMBRE

120 jeunes issus des QPV de Champigny ont
participé à ce temps important pour renforcer
les liens entre eux et prévenir les rixes.

Tournoi interquartier

pour les équipes d'APS au golf national. Deux
jours pour questionner nos pratiques et

l'enjeux de la relation pédagogique à nos
stagiaires/bénéficiaires.

après avoir participé à l’atelier «
Impulsion politique et coordination

stratégique » sur l’insertion par le sport
en présence de Amélie OUDÉA-

CASTÉRA, Olivier Dussopt, Carole
Grandjean et l'ensemble des acteurs du

secteur.

DÉCEMBRE

2022 a encore était une année riche pour APS qui a continué à se positionner comme un acteur essentiel de
l'insertion et de la formation au niveau local et national. Tout au long de l'année, notre équipe a eu le souci de placer
les stagiaires en position d'acteur à travers des projets variés. Si 2022 se referme sur une note négative avec la
fermeture des EDI, l'extrait de temps forts présenté ici montre toute la vigueur et la pertinence de notre association.
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https://www.facebook.com/villedechampignysurmarne?__cft__%5b0%5d=AZW5tUSYDbp3cMY7FfnGOZAGdw0yhfCUa4NAc5Rn-06cXnM0sUjF7WiaiUOT-J1Pcm7AuuDDUCV5DX8qvb4ZOlukL5HT5EANWl2TAXaWXdEHCebIdrxKmaMdvmKAqyhB89JpiHHM9GLU8aaeiyMLKcheP25NvWM4VjPS4vN8CS5wXt7ED_k60E5lqrcjwE_RJjM&__tn__=-%5dK-R


de sorties positives en
emploi, formation...

de freins levés parmi lesquels
: problématiques
administratives, de santé,
familiales, d'hébergement...

53%

75%
40

14
ateliers collectifs différents
proposés en plus du suivi
individuel dont : sport, accès au
droit, écriture, expression
communication...

15

02

INSÉRER DURABLEMENT
Réaffirmer notre mission : accompagner les personnes les plus éloignées de la formation et de
l’emploi...

APS
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Accompagnement de décrocheurs avec la MLDS du Val-de-Marne
Préparation à la sortie des jeunes majeurs de la maison d'arrêt de Villepinte
Mise en place d'ateliers sport-santé en direction des bénéficiaires du RSA...

Comme chaque année, en 2022 le pôle insertion d'APS a été actif sur une diversité d'actions et
de publics spécifiques : 

Mais depuis de nombreuses années, c'est l'Espace Dynamique d'Insertion qui permet
d'accompagner plus de 100 jeunes par an qui était au coeur de notre action. En décidant de
mettre fin à ce dispositif, la Région Ile-de-France porte un violent coup à notre association...
Aujourd'hui, nous voulons donc revenir sur ces 18 années d'engagement de notre EDI envers
les jeunes les plus en difficulté. Car plus que jamais, la fermeture des EDI nous a fait prendre
conscience de notre rôle auprès de ces publics les plus précaires. Nous appuierons par la
suite sur le Contrat d'Engagement Jeune dont nous sommes lauréat en 2022-2024, pour jouer
à nouveau ce rôle essentiel...

18 ANNÉES D'EDI C'EST...

1890
jeunes
accompagnés

Plus d'une quarantaine de projets
collectifs/internationaux menés

professionnels engagés mobilisés chaque année



Décembre 2022, visite de l'assemblée nationale par les jeunes de l'EDI et rencontre du député Mathieu Lefèvre 

L'ESPACE DYNAMIQUE
D'INSERTION

Retour sur plus de 20 ans d'engagement pour l'insertion

Avec l’arrêt de l'EDI, APS a perdu son dispositif principal qui permettait l'accompagnement de
jeunes en difficulté vers l'insertion socioprofessionnelle en mobilisant le sport comme jamais
cela n'avait été fait auparavant. 

Depuis 2000, nous avons permis à un grand nombre de jeunes de construire et de se
reconstruire autour de leur projet professionnel. En maximisant le suivi et l’accompagnement,
en développant un niveau d’expertise peu commun dans notre domaine d’activité, les
formateurs référents et intervenants ont joué un rôle essentiel non seulement pour ces
quelques 1890 jeunes mais plus globalement pour la société.

Certains de ces formateurs toujours là, regardent la fin de ce dispositif, et les changements du
secteur avec appréhension. Ils s'inquiètent surtout pour l’avenir des jeunes qui continuent à
avoir besoin de cette première marche pour se lancer dans la vie.

Mais pour l'heure revenons sur ces années d’engagement total de notre équipe au travers des
différentes actions menées.



L'EDI c'était d'abord une multitude d'ateliers
proposés pour offrir aux jeunes une prise en
charge globale et des solutions à leurs diverses
problématiques : sport, accès au droit, écriture,
expression communication, culture et société,
estime de soi, compétences de base... 

Plus d'une quinzaine de ces ateliers
constituent une semaine d'une vingtaine
d'heures permettant d'accompagner les
jeunes vers la réinsertion professionnelle mais
peut-être surtout sociale !

FOCUS SUR L'ATELIER
EXPRESSION ET

COMMUNICATION

L’atelier expression communication mené par
notre intervenante, Mylène, est devenu au fil
des années incontournable dans le processus
d’évolution des stagiaires. 

A travers la mise en place d'un espace
d'écoute, de création et de parole rassurant
pour que chaque jeune trouve sa place au sein
du groupe et puisse s'exprimer, l'atelier permet
de développer l'estime de soi en abordant des
sujets délicats : l'histoire familiale,
l'environnement, les différents "échecs"
scolaires, choix de vie, milieu carcéral, les
pathologies mentales, etc....

Les outils proposés permettent aux jeunes de
communiquer différemment, d'identifier leurs
besoins et de les exprimer, d'apprendre à
s'adapter aux interlocuteurs, de se poser et de
faire émerger des projets.

Cet atelier permet également de travailler sur
les codes de l'entreprise et le savoir-être
professionnel.

UN ACCOMPAGNEMENT
COMPLET DU JEUNE

Retrouvez l'atelier expression
et communication en vidéo en

flashant le QR code

APS
RAPPORT D'ACTIVITÉ PAGE 11

Décembre 2022, nos jeunes EDI aux portes ouvertes d'un
centre de formation aux métiers de la sécurité

Septembre 2022, atelier expression et communication



La course du cœur et l'EDI d'APS, c'est une
vielle histoire. Depuis des années, nos jeunes
partent comme reporters sur cette course en
faveur du don d'organes. L'occasion pour eux
est non seulement de découvrir les métiers de
l'audio-visuel et du journalisme, mais aussi de
se confronter à un sujet de société, et de
développer leurs compétences sociales grâce
aux interactions avec les participants.

Durant toutes ces années d'EDI, les formateurs d'APS ont développé une pédagogie par le faire
et le projet collectif, convaincus que ce n'est qu'en plaçant le jeune en position d'acteur qu'on
peut lui permettre de se développer. Ce qu'ont permis les projets internationaux (Cuba, Maroc,
Niger, Mali, Sénégal) ou encore les séjours sportifs et actions en France (Course du cœur, La
Mirabal, Marathon de paris, Epicerie solidaire, St Enimie, Bugeat, Iron Work, La FAC est à nous...)

FOCUS SUR QUELQUES
PROJETS FORTS !

DES PROJETS COLLECTIFS ET DES SEJOURS POUR SE
FORGER

La course du coeur

2019

2019

2014

2018 2015



Durant plusieurs jours les stagiaires pratiquent
différents sports, ils tiennent un carnet de bord
sur ce qu’ils vivent en séjour.
L'objectif premier était d’évaluer et développer
les capacités de vie en collectivité, mais aussi
de renforcer le lien pédagogique ... Nul doute
que ces séjours permettent d'avoir une toute
autre approche avec les jeunes.
Ces séjours pouvaient s’inscrire dans le cadre
de la préparation des séjours de Solidarité
Internationale.
D'autres sorties moins lointaines étaient aussi
souvent organisées avec des objectifs
similaires et une volonté d'ouverture de nos
jeunes sur la société.

Les séjours sportifs à Bugeat, St Enimie, Vars...

St Enimie, 2014

Le Vernet, 2018 Musée du Louvres, 2003

Les séjours internationaux

Guyane, 2012

Sénégal, 2013 Mali, 2003
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Moyenne d'âge : 17 ans

Difficultés à se conformer à
la règle, à un cadre structuré

Manque d’intérêt pour les
projets de formations et

professionnels
 

Problématiques 
 sociales, de santé

(notamment mentale)
très présentes

 
80% garçons - 20% filles

Niveau scolaire CAP et infra
avec acquisition très partielle
des savoirs de base

Difficultés à tenir des
objectifs, à s’invertir

dans la continuité
 

LE COLLECTIF OUI, MAIS SANS OUBLIER
L'IMPORTANCE DU SUIVI INDIVIDUEL

Le parcours du jeune au sein de l'EDI est ponctué de temps permettant de faire le
diagnostic initial de sa situation, le suivi de son évolution, et le bilan de son
accompagnement. Ces temps de suivi individualisé sont surtout orientés sur la
définition et la mise en œuvre du projet d’insertion professionnelle du jeune ainsi que
sur la résolution de ses problématiques personnelles.

CHAQUE JEUNE VOIT SON FORMATEUR REFERENT AU MOINS UNE FOIS PAR
SEMAINE : Sur le plan personnel et professionnel, le jeune est accompagné en fil rouge
tout au long de son parcours par un référent dans l’élaboration de son projet. S’il est
accompagné, le jeunes est aussi placé en acteur de son projet. Des démarches de
recherche sont ainsi à réaliser : enquête métier, recherche de formation / stage, une
prise de contact pour des entretiens, pour un rendez-vous administratif…

LES CARACTERISTIQUES DU PUBLIC

(Données 2023)

100% en situation de
décrochage

1,4 million de jeunes 16/25 ans ont décroché de l'école et n’ont ni emploi, ni
formation. Ils sont 250 000 en IDF, ce sont ces jeunes que nous accueillions sur l'EDI.



RESULTATS : 
UN IMPACT NON NEGLIGEABLE
SUR LA VIE DES JEUNES

Depuis plus de 20 ans, en quelques mois (durée moyenne du parcours de 7 à 8 mois) nous
atteignons des résultats significatifs avec les jeunes que nous accompagnons. A leur
sortie, plus de la moitié (52%) d'entre eux ont un emploi, une formation, reviennent aux
études ou vers une structure d'accompagnement ; Mais surtout les trois-quarts (73%) ont
réglé leurs principaux problèmes et ont un projet clair pour la suite !

Notre EDI était un SAS essentiel pour les jeunes du territoire qui leur permettait de se
remettre à niveau et développer des compétences professionnelles, leur confiance en eux,
et leurs compétences sociales ; de définir leur projet professionnel et développer leurs
techniques de recherche d’emploi ; mais peut-être surtout d'agir sur les problématiques
sociales, de santé et devenir citoyens :

10,5%

20%

21,5%

Emploi

Formation

Orientation vers structures 

52%
Sorties positives ou dynamiques

73%
Résolution des problématiques

20%
Abandons

4%
Exclusions

"La mise à jour administrative et le rétablissement des droits est notre
premier travail avec les jeunes qui intègrent notre dispositif. On
s’aperçoit en effet que ces jeunes rencontrent beaucoup de difficultés à
présenter une pièce pour justifier d'un statut ou jouir de leurs droits.
Nous abordons ce problème dès le début des parcours. Le travail sur les
règles civiques et le comportement concerne aussi la quasi-totalité de
nos jeunes pour qui bien souvent les seules règles de références sont
celles qu’ils établissent entre eux ou dans leurs quartiers. "
                                                                                                                                                                        L'équipe EDI

APS
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Dont :

(Cumule des données de 2005 à 2023)



En septembre 2022, APS a été lauréat de l'appel à projets "Contrat d'engagement jeune -
jeunes en rupture" porté par la DRIEETS Ile-de-France, en lien avec la commissaire à la
lutte contre la pauvreté et la mission Ville de la Préfecture de la région d’Ile-de-France.

Porté avec la mission locale des Bords de Marne, l'objectif de ce projet est de repérer,
remobiliser et accompagner de façon globale les jeunes les plus en difficultés vers une
insertion socio-professionnelle durable en leur permettant d’accéder au contrat
d'engagement jeune (CEJ).

Le lancement de l'action sur les derniers mois de 2022, en commençant par le quartier
du plateau à Champigny, a été un peu compliqué car il faut du temps pour faire
connaître ce nouveau dispositif aux acteurs du territoire campinois ciblés (notamment
les référents de quartier), ainsi qu'auprès des jeunes. 

Nous avons bon espoir qu'à partir de 2023, la montée en puissance du projet permette
de poursuivre le travail que nous faisions pour l'insertion des jeunes à travers l'EDI.

PLACE AU CEJ
JEUNES EN RUPTURE

Des difficultés de lancement de l'action à l'ouverture de nouvelles
perspectives pour APS
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FORMER TOUT

LE MONDE

En 2022, nous avons maintenu notre attention sur cet enjeu :
préserver la mixité au sein de nos formations afin d’enrichir la
dynamique des différentes promotions et de permettre à toutes
et tous de s’insérer dans les métiers du sport. Cette volonté
d’ouvrir les formations au plus grand nombre reste toutefois un
défi de tous les moments et plusieurs facteurs ont impacté notre
capacité à remplir nos sessions.
 
Les Pôles INDEEX et ISP font face à des publics de plus en plus
en difficulté ce qui rend le principe de parcours plus difficile à
mettre en place. Cette année moins de jeunes ont réussi à
développer les prérequis nécessaires pour entrer, suivre et réussir
une formation diplômante.

Dans le même temps, l’environnement de la formation
professionnelle aux métiers du sport est toujours concurrentiel
alors que le soutien par les financeurs publics commence à être
impacté par la crise économique et les contraintes de
l’organisation des JOP 2024. Ainsi, nous bénéficions de moins de
places conventionnées qui profitaient pourtant aux publics les
plus éloignés de la formation.
 
Nous restons toutefois sur le pont pour relancer nos formations
sur 2023, car les indicateurs montrent un développement de la
pratique sportive chez la population française et le métier
d’éducateur sportif reste un métier en tension. 

Notre centre de formation est quant à lui une référence par son
expérience, la qualité de ses formations, son approche
spécifique liée à sa double activité insertion-formation. Nous
comptons cette année encore de bons résultats dans chacune
de nos promotions, continuons à former les professionnels du
SDJES, des EPIDE… Nos « Projets Collectifs » ont été des supports
importants, notre travail avec l’ARFA (notre CFA de
rattachement) s’est renforcé, notre présence sur les forums est
restée constante… 

 

La vocation du Pôle Formation Professionnelle est de permettre un
parcours professionnalisant vers les métiers du sport pour toutes

celles et tous ceux qui souhaitent en faire leur métier. Nos
formations sont donc adaptées et ouvertes à tous les publics. 
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LES FORMATIONS
PROPOSÉES

Formations courtes, formations longues, résultats...

Formation SDJES :

Le Service Départemental à la
Jeunesse, à l’Engagement et aux
Sports (SDJES) du Val de Marne,
anciennement la DDCS, propose des
modules de formations continues aux
personnels intervenant en ACM
(Accueil Collectif de Mineur). Chaque
année, nous intervenons sur deux
modules de ce plan de formation :
« Monter des projets de prévention »
et « Mettre en place des activités
physiques et sportives en ACM ». 
2 sessions organisées, 20 apprenants

L’Accès à la Qualification (AQ) :

Cette formation, qui se déroule sur 3 à 6 mois,
financée essentiellement par le PRFE (plan
régional formation pour l'emploi), permet de
confirmer une orientation professionnelle et
de préparer l’entrée sur une formation
diplômante pour des personnes souvent
éloignées de la formation :
2 sessions organisées, 23 apprenants

CQP ALS JSJO

Le Certificat de Qualification Professionnelle,
option Animation de Loisirs Sportifs, option
Jeux Sportifs Jeux d’Opposition : premier
niveau de qualification pour exercer contre
rémunération le métier d’Animateur Sportif.
Nous avons mis en place une session de
janvier à juin 2022.
1 session organisée, 10 apprenants

Formations sur site

Notre expertise nous amène à être
sollicités par des partenaires et
institutions pour mettre en place des
modules de formation sur
commande. Ainsi, en 2022, nous avons
été sollicités l'EPIDE (Etablissement
Pour l’Insertion Dans l’Emploi) pour
deux modules « santé et bien-être par
le sport » et « apprendre de nouveau
sport » et un CQP JSJO.
3 sessions organisées, 41 apprenants

<<<  Formation santé et bien-être par le sport
auprès des "profs de sport" de l'EPIDE

LES FORMATIONS COURTES



LES FORMATIONS LONGUES

BPJEPS Activité de la Forme (AF)

Diplôme de coach sportif qui
permet d’intervenir en court collectif
et/ou en haltérophilie/musculation.
Pour ce BP, en 2022 nous avons eu 2
sessions qui se sont succédées : une
session qui a commencé en octobre
2021 avec 20 stagiaires et qui s’est
terminée en juillet 2022. Une
nouvelle session a débuté en
octobre 2022 avec 14 stagiaires et se
terminera en juillet 2023. 
2 sessions organisées, 34 apprenants

BPJEPS Activité Physique Pour Tous (APT)

Diplôme d’éducateur sportif polyvalent qui
intervient en initiation et découverte sur toutes
tranches d’âges et tous sports. 2 sessions se sont
succédées sur l’année 2022 avec une période de
superposition des deux promotions sur un peu
plus d’un mois. Nous avions 14 stagiaires sur la
session 2021/2022. La session 2022/2023 a été
lancée fin juin avec 15 stagiaires. pour se terminer
en mai 2023. Ce sera :

la 23ème promotion de BPJEPS APT à
APS ! 

3 sessions organisées, 41 apprenants

LES RÉSULTATS

Les stagiaires BPJEPS AF en visite à l'INSEP 
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64%

86% 
BPJEPS APT

de réussite totale
ou partielle57% diplômés 29% partielle

100% 
BPJEPS AF

de réussite totale
ou partielle67% diplômés 33% partielle

21% diplômés 43% partielle
de réussite totale
ou partielle

CQP ALS

100% satisfaction globale des
stagiaires

83% satisfaction globale des
stagiaires

86% satisfaction globale des
stagiaires
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CONTINUER À
INNOVER La place du pôle innovation,

développement et expérimentation

2022 est une année charnière pour le Pôle INDEEX (innovation développement
expérimentation). Cette année a certes permis d'affirmer la pertinence du double projet à
l'origine de ce pôle, à savoir partager l'expérience d'APS et faire évoluer nos propres
pratiques. Nous avons ainsi finalisé l'accompagnement l'association Azur Sport Santé, basée
à Nice, pour la mise en place d'un projet d'insertion par le sport. Nous avons aussi continué à
partager nos connaissances, en appui sur notre pôle formation, avec les agents de l'EPIDE et
du SDJES 94. Nous avons continué à porter "Si t'es sport" à Champigny et Grigny. Depuis
2019, ce modèle d'accompagnement bien spécifique développé par notre association a
permis, à travers 5 sessions, de suivre environ 70 jeunes. 

Néanmoins, "Si t'es sport" initialement lancé comme expérimentation arrive en fin de cycle
comme en atteste la difficulté à lancer l'action sur Romainville ou les résultats plus mitigés
que les précédentes années : par exemple, seulement 6 obtentions de CQP dont 4 partielles
sur le dernier "Si t'es sport" Grigny. Cela nous pousse à requestionner le modèle. De même,
la diminution des moyens sur le Pôle nous oblige à repenser la place de ce pôle au sein de
notre association. 

Plus qu'un pôle autonome, c'est un espace transversal qui permet le croisement de nos
pratiques d'insertion et de formation, de porter des projets conjoints en allant chercher dans
les forces de chacun ; un lieu permettant à nos équipes également de continuer à faire
évoluer leurs approches, à échanger et progresser. C'est dans cette logique que se place le
séminaire de rentrée qui devait permettre à nos équipes de prendre du recul sur le thème
de la relation pédagogique aux stagiaires. C'est aussi pour continuer à jouer notre rôle dans
le champ et à partager nos expériences que nous avons commencé à prendre part au projet
Impact Social par le sport porté par  Breizh insertion Sport, DAHLIR et Rebonds. Des
premiers contacts qui ouvrent des perspectives intéressantes pour APS.
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Séminaire de rentrée, septembre 2022



Séminaire de rentrée

les postures pédagogiques et la question de la proximité avec les jeunes 
faire évoluer nos actions et dispositifs.

Le 29 et 30 septembre, l'équipe d'Action Prévention Sport a pris un peu de distance avec
les locaux de Champigny pour réfléchir et échanger sur des thématiques importantes de
notre structure. Accueillie par le Golf National de Saint-Quentin-en-Yvelines, notre
équipe à travaillé sur deux grands axes : 

L'occasion également de partager un temps convivial à travers une initiation au Golf.

Journées d'étude Impact Social par le sport

Du 8 au 10 décembre APS a pris part aux journées d'études "Impact Social par le sport" et
a notamment participé à l'atelier "Socio-sport : Quelles compétences? Quelles
formations ? Quels métiers ?" qui a permis de réfléchir avec les différents acteurs à la
structuration du secteur autour d'un référentiel de compétence de formation et de
métier. Isabel Fleury, coordinatrice de la Mission de lutte contre le décrochage scolaire,
partenaire d'Action Prévention Sport, a participé à l’atelier "Socio-sport et continuité
éducative, une ressource au service de la réussite des plus fragilisés". Nous poursuivons
les échanges avec les porteurs du projet.

Intégrer les résaux d'acteurs

Dans la même logique, nous avons décidé cette année d'intensifier notre ouverture sur
les réseaux d'acteurs de l'insertion par le sport à travers une adhésion à l'ANPSS et plus
généralement de l'égalité des chances en intégrant la coallition de L'ascenseur. Nous
mesurons dans les prochains mois la pertinence de notre participation à ces collectifs.  

Participation aux journées d'étude Impact social par le sport



SI T'ES SPORT !
La fin d'un cycle d'expérimentation

La première session de "Si t’es sport" a été mise en place en 2019, sur la ville de
Grigny au sein du quartier de la Grande Borne, en partenariat avec les services de la
ville, à la suite d’un constat réalisé avec un groupe de jeunes : en décrochage
scolaire, mais aussi en rupture avec les institutions, ces jeunes avaient pour seule
activité le futsal, organisé et encadré par deux intervenants de la ville, un levier
pour aller plus loin avec eux et envisager des perspectives professionnelles dans le
secteur du sport.

Etape 1. Constat initial et première expérimentation - l’insertion
par le sport et dans les métiers du sport :

Etape 2. Mise en place du modèle "Si t'es sport", un parcours
d'accompagnement de 12 mois en 3 étapes, visant la
remobilisation et l'obtention d'un diplôme dans les métiers du
sport : 

phase de remobilisation (6 à 8 semaines) visant à redonner des repères, créer le
lien de confiance, redonner confiance en soi à travers la pratique sportive, des
ateliers santé et hygiène de vie, citoyenneté, mobilité. 

préparation à l'entrée en formation (3-4 mois) pour découvrir les bases du
métier d’animateur sportif, se préparer aux tests de sélection, s’immerger dans
une structure sportive. 

formation et obtention d’un CQP Animateur Loisirs Sportifs (6 mois).

En co-construction avec les acteurs locaux, nous avons développé "Si t'es sport" 
 conçu comme une montée en compétences sur une durée d’environ 12 mois,
pour 15 jeunes et en 3 étapes : 

APS
RAPPORT D'ACTIVITÉ PAGE 22



Depuis 2019, le programme "Si t’es sport", s’est développé à Champigny-Sur-Marne
(2 sessions), à Grigny (2 sessions) et à Romainville (1 session, à venir). Ainsi 4 sessions
de Si t’es Sport ont permis d’accompagner environ 60 jeunes. 

De nouveaux formats ont été expérimentés permettant de mettre les bénéficiaires
en situation d’acteurs, comme la mise en place d’une session dans un format de
chantier d’insertion (ACI) à Grigny. 

Le dispositif a été labélisé #Impact2024 pour sa dimension innovante et est
soutenu par différents partenaires tels que la préfecture de région, les différentes
communes et territoires impliqués ou encore l’Agence Nationale du Sport.  

Etape 3. Déploiement sur trois territoires, essai de nouveaux
modèles et reconnaissance de "Si t'es sport"

BILAN : Après 3 années d'expérimentation, le temps du bilan et
de la capitalisation

2022 a été une année plus compliquée pour "Si t'es sport" entre la difficulté à
lancer un groupe à Romainville, les taux de réussite des dernières sessions plus bas
et les abandons plus nombreux. Il était temps de se poser, de s'appuyer sur les
bilans qualitatifs réalisés avec les jeunes sur chaque fin de session et sur notre
analyse de l’expérience pour envisager une évolution du dispositif dans les
prochains mois. 4 axes ressortent :
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Conserver une approche
d’insertion par le sport 

Diversifier les possibilités
d’insertion

Maintenir l’ambition d’un
accompagnement complet combinant
remobilisation, formation, et insertion
professionnelle mais revoir le format

Continuer à expérimenter des formats
d’insertion par l’activité économique

Les bénéficiaires de "Si t’es sport" ont
souligné l’impact de la pratique
d’activités physiques sportives dans
leur parcours d’insertion.  

Les bénéficiaires ont évoqué une difficulté à
se projeter dans un parcours long,

Certains jeunes et certaines ruptures de
parcours ont également mis en avant le
fait que s’ils aimaient le sport, que cela
les avaient attirés vers le dispositif et
poussés à suivre l’accompagnement,
certains comprenaient rapidement qu’ils
ne voulaient pas en faire leurs métiers. 

Le modèle chantier d’insertion nous
paraît particulièrement intéressant. Il
permet d’améliorer la situation
économique des bénéficiaires limitant
les  ruptures de parcours mais surtout de
positionner nos jeunes en position
d’acteurs.



05BILAN
FINANCIER

CHARGES

RECETTES

Achats et intervenants
extérieurs

89 788 € 

Locaux et entretien

180 122 € 

Charges de personnel et
impôts

548 208 € 

Déplacements et frais
externes

67 998 € 

Autres (amortissement,
provisions, etc)

55 832 € 

Subventions publiques

526 468 € 

Prestations

301 754 € 

Mécénat

3 000 € 

Reprises sur
amortissements et
autres
14 710 € 

= 846 093

= 941950

Déplacements et
frais externes

7%

Autres
(amortissements,
provisions, etc.)

6%

Charges de
personnels et impôts

58%

Achats et intervenants
extérieurs

10%

Locaux et
entretiens

19%

Prestations
36%

Subventions
publiques

64%

Pôle formation
36%

Pôle insertion
21%

Pôle indeex
43%

APS
RAPPORT D'ACTIVITÉ PAGE 24



R
E

V
U

E
 D

E
 P

R
E

S
S

E

ILS PARLENT 
DE NOUS

Revue ASH Actualité sociales hebdomadaires  

Référence de l'information sociale et médico-sociale, la revue
s'est intéressée à notre association dans son dernier numéro
sur l'insertion par le sport. Le dossier met avant l'importance
d'un travail de terrain concret, avec les prescripteurs et
l'ensemble des partenaires pour assurer l'accompagnement et
le suivi global des jeunes vers l'emploi et la formation face à un
outil "sport" qui pourrait parfois avoir l'air un peu "gadget".
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Panorama national de l'insertion par le sport
 Dans le cadre de l’Observatoire des métiers du sport porté par

les partenaires sociaux de la branche (COSMOS, AESL, CFDT…)
une étude sur l'insertion par le sport a été réalisée avec le
soutien de l’AFDAS et du cabinet de conseils Pluricité. Action
Prévention Sport fait partie des associations auditionnées.

Sqool TV, le mag

Une format long sur cette émission spécialisée des sujets
éducatifs qui a permis à Sacha, passé par l'EDI, Randa,
formatrice du pôle insertion, et Guillaume DG d'APS de
présenter l'EDI et le travail mené pour accompagner les
décrocheurs vers la formation et l'emploi.

Centre d’Expertise Sport Handicaps (CESH)

A l’occasion de la sortie d’un guide interactif spécifique sur la
thématique du handicap, le CESH porté par le CREPS et la
DRAJES a réalisé un entretien de Dario, stagiaire en situation
de handicap préparant un BPJEPS activités de la forme au sein
de notre association. Cette vidéo illustre le parcours de
professionnalisation complexe d’un stagiaire en situation
d’handicap sur un diplôme d’éducateur sportif.
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https://www.youtube.com/watch?v=Jb1V4ew4mWI&t=1110s
https://www.afdas.com/actualites/communique-de-presse/le-panorama-national-sur-linsertion-professionnelle-par-le-sport.html
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7006666781247356929
https://www.youtube.com/watch?v=Jb1V4ew4mWI&t=1110s
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